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1. PREMESSA 
Il Dirigente presenta periodicamente al Consiglio di Istituto motivata relazione sulla direzione e il 
coordinamento dell'attività formativa, organizzativa e amministrativa, al fine di garantire la più 
ampia informazione e un efficace raccordo per l'esercizio delle competenze degli organi 
dell’istituzione scolastica (art.25 bis D.L. 29/93 ripreso dall’art.25 D.L 165/2001- art. 10 del D.L. n. 
129/2018). 
 
Questa relazione cerca di sintetizzare quelle informazioni necessarie per la consapevolezza 
dell’articolazione dell’intera offerta formativa e della complessità gestionale ed organizzativa 
nell’anno scolastico 2020/2021, caratterizzato dall’evolversi della pandemia, nonché le ipotesi di 
sviluppo e miglioramento futuri; scaturisce dall’esigenza di armonizzare l’anno finanziario con 
l’anno scolastico, configurabili, rispettivamente con il Programma annuale e il PTOF. 
 
Essa si configura: 
• come uno strumento di comunicazione e di partecipazione, predisposto per illustrare il 
compito istituzionale a cui la scuola fa riferimento; 
• come strumento di rendicontazione attraverso cui si comunicano le scelte effettuate, le 
attività svolte, i risultati ottenuti, affinché ciascuna delle parti coinvolte nel processo educativo, 
possa esprimere il proprio parere ed effettuare le proprie ed opportune valutazioni al riguardo; 
• come strumento di gestione utile a sollecitare una riflessione sugli obiettivi educativo-
didattici programmati, sui tempi, le modalità e le condizioni del loro raggiungimento, sulla 
eventuale necessità di interventi integrativi per il miglioramento dell'offerta formativa proposta 
dalla scuola. 
Gli aspetti analizzati riguardano i percorsi attuati, le modalità impiegate e gli obiettivi raggiunti. 
 
A conclusione dell’anno scolastico, quindi, la relazione del Dirigente Scolastico ha l’obiettivo di 
rendicontare l’attività svolta dalla scuola in coerenza con le proprie finalità istituzionali e le 
esigenze informative dei propri interlocutori, di cui alla vigente normativa. 
Un “bilancio sociale” di fine anno scolastico necessario per dare senso al fare della scuola, per 
rilevare la coerenza tra le dichiarazioni politiche e strategiche, la progettazione dell’offerta, la sua 
realizzazione, il miglioramento continuo, il coordinamento e la valorizzazione delle risorse 
professionali, l’utilizzo di quelle strutturali e finanziarie. Una coerenza che ha permesso una 
gestione unitaria dell’istituzione secondo criteri di efficienza ed efficacia con l’impiego delle 
risorse disponibili e con il fine di valutare tutti i risultati. 
Tale attività gestionale è coerente con il “Piano di miglioramento” e ne evidenzia le azioni 
promosse e realizzate e i risultati conseguiti ai sensi dell’art. 1, comma 93 della L. 107/2015. 
 
 Nei Documenti costitutivi della scuola è stata delineata l'identità dell'Istituto: 

❖ Piano dell'offerta formativa 2020/2021 e POF triennale 

❖ Rapporto di Autovalutazione di Istituto (RAV) 

❖  Piano Di Miglioramento (PdM) 

❖ Piano annuale delle Attività Funzionali all'insegnamento 

❖ Contratto integrativo di Istituto 
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❖ Piano del lavoro del personale ATA 

❖ Piano di formazione per il personale docente e ATA 

❖  Regolamento di Istituto e Raccolta dei Regolamenti su cui si fonda il buon andamento e la 
corretta gestione della vita scolastica. 

 

2. SCUOLA – PANDEMIA – DAD, DID e MISTA 
Il 2020-2021 è stato segnato dalla pandemia che ha condizionato non solo il modo di fare scuola, 
ma anche la vita degli alunni, delle loro famiglie e del personale scolastico. Il particolare scenario 
che si è instaurato con l’Emergenza Covid-19 e le norme legislative che si sono succedute 
freneticamente, l’incertezza del momento, hanno sottoposto tutto il personale della scuola a un 
ritmo molto intenso ed impegnativo cambiando profondamente la modalità di lavoro e di 
interazione tra le varie componenti scolastiche.  
 
La ripresa delle attività scolastiche ha richiesto un complesso equilibrio tra sicurezza, in termini di 
contenimento del rischio di contagio, benessere socio emotivo di alunni e lavoratori della scuola, 
qualità dei contesti e dei processi di apprendimento e rispetto dei diritti costituzionali alla salute e 
all'istruzione. 
 
Grazie al lavoro di sistemazione delle aule e degli arredi, nonché della segnaletica, che ha 
occupato il mese di agosto ed i giorni precedenti l’inizio delle attività didattiche per posizionare i 
banchi con il distanziamento, a settembre è stato possibile ripartire con tutti gli alunni, 
dall’Infanzia alla secondaria, in presenza senza dover ricorrere a turni o riduzioni d’orario. 
Il servizio mensa è stato attivato regolarmente anche per gli alunni delle classi prime della scuola 
secondaria di primo grado le cui famiglie ne hanno fatto richiesta. È stato ceduto anche uno spazio 
molto grande della scuola primaria per adibirlo a secondo refettorio così da evitare il pranzo 
servito in classe. Solo nella scuola dell’infanzia gli alunni hanno mangiato nelle sezioni. 
 
Fondamentale è stata l’organizzazione con la modulazione degli ingressi/uscite da più varchi con 
scansioni orarie differenziate, operazioni di igienizzazione e pulizia costanti durante l’intera 
giornata, la presenza delle bolle stabili alla scuola dell’Infanzia. Agli alunni e al personale scolastico 
è stata regolarmente consegnata la fornitura settimanale di mascherine chirurgiche disposta dal 
Ministero dell’istruzione. 
 
Tutto il personale docente e ATA ha seguito un corso on line per il COVID nel settembre 2020 
specifico a cura del RSPP, corsi interni con relativa illustrazione dei protocolli di sicurezza e i 
docenti referenti di plesso hanno seguito il corso on line per Referenti Covid. Sono stati redatti 
protocolli anti – Covid e di gestione delle pulizie ad esso legate. 
 
Tutte le famiglie degli alunni, prima dell’inizio dell’anno scolastico, hanno incontrato la dirigente 
scolastica e lo staff per l’illustrazione della normativa anti Covid allegata al Regolamento d’istituto. 
Le famiglie si son mostrate fin dall’inizio estremamente collaborative. 
Gli alunni hanno ricevuto una formazione adeguata dai docenti di classe con condivisione dei 
documenti ufficiali. 
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I rigidi protocolli di sicurezza hanno contribuito a mantenere la scuola sempre aperta: non ci sono 
stati casi di chiusura completa, ma solo casi di isolamento delle classi nei casi in cui ci sono stati 
alunni positivi.  
Nei casi in cui la classe è stata isolata, si è sempre svolta la Didattica a Distanza. 
Nei casi in cui un alunno era in isolamento, in accordo con la famiglia, si è attivata la Didattica 
Digitale Integrata. 
In accordo con la famiglia e con il Consiglio di Classe si è provveduto ad attivare la Didattica 
Digitale Integrata anche per alcuni alunni che in alcuni periodi non hanno potuto frequentare per 
gravi e comprovati motivi 
 
Durante il periodo di sospensione didattica decisa dal Ministero e dalla Regione, si è sempre 
attivata la Didattica Mista: con gli alunni a distanza e alcuni studenti in presenza. Gli alunni con 
bisogni educativi speciali che ne hanno fatto richiesta hanno frequentato in presenza dalla 
primaria alla secondaria, infanzia. 
 
Per l’a.s. 2020-2021 l’Istituto si è dotato di un Piano per la Didattica Digitale Integrata che ha 
garantito un’efficiente ed equilibrata gestione della didattica da remoto evitando, tra l’altro, 
un’esposizione troppo invasiva al monitor. Inoltre, è partita la sperimentazione della metodologia 
BYOD in alcune classi dell’istituto della scuola primaria e della scuola secondaria di primo grado su 
base volontaria, per estenderlo, poi, alle altre classi a seguito di un attento monitoraggio delle 
azioni intraprese. Le famiglie hanno accolto con piacere la proposta e la novità sotto il profilo 
digitale. 
Ripensare la scuola nell’ottica del digitale non vuol dire, però, escludere la didattica tradizionale. 
Anzi è bene ribadire che è assolutamente necessario partire dalla didattica tradizionale per 
accrescerla nei contenuti e nelle metodologie con l’apporto delle tecnologie. È stato redatto un 
patto Byod e un modello di autorizzazione per le famiglie. 
 
Nonostante la situazione epidemiologica in continuo divenire, le diverse norme susseguitesi 
velocemente, forti della preparazione e di spirito di adattamento, tutto il personale scolastico, 
docente e ATA, ha collaborato per perseguire i seguenti obiettivi: 
 assicurare la continuità dell’azione didattica; 
 adottare un approccio altamente inclusivo comprendendo i bisogni degli alunni; 
 privilegiare un approccio didattico orientato allo sviluppo di competenze disciplinari e 
trasversali (imparare ad imparare, spirito di iniziativa, di adattamento…); 
 applicare una valutazione di tipo formativo valorizzando il progresso, l’impegno, la 
disponibilità e partecipazione dell’alunno; 
 garantire alle famiglie l’informazione sull’evoluzione del processo di apprendimento nella 
didattica anche a distanza. 
 
Non sono mancati elementi di criticità soprattutto per l’irregolare frequenza delle lezioni da parte 
di alcuni alunni e a tal proposito, sono state attivate misure di monitoraggio e segnalazione ai 
genitori e ai servizi sociali per elevate assenze degli alunni.  
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La situazione pandemica ha spinto la scuola anche ad intensificare il processo di digitalizzazione e 
dematerializzazione dei processi amministrativi, semplificando le procedure e riducendo i 
passaggi. Si è comunque sempre garantita l’assistenza in presenza alle famiglie che avevano 
difficoltà con il digitale nell’espletamento delle pratiche e per incontrare i docenti. 
 
I docenti del team dell’innovazione digitale, in particolare, hanno sostenuto sempre alunni, 
famiglie e personale tutto. Sono state, infatti, organizzate attività formative per gli alunni e le 
famiglie del primo anno della scuola primaria e della scuola secondaria di primo grado per l’uso 
consapevole della piattaforma GSUITE, per i docenti della scuola primaria per interclasse e per i 
docenti della scuola dell’infanzia sul Registro elettronico. 
Per settembre 2021 sarà introdotto l’uso del registro elettronico nella scuola dell’infanzia. 
 
La didattica a distanza/integrata/mista per la nostra scuola è stata comunque un’opportunità che 
ha consentito di proiettarci in una dimensione di innovazione didattica che dobbiamo continuare 
ad implementare utilizzando tutte le risorse assegnate per la formazione dei docenti e l’acquisto di 
strumenti tecnologici.  
 
3. VERIFICA SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEL PIANO DELL'OFFERTA FORMATIVA 
2020/2021 
I percorsi di miglioramento sono stati intrapresi operando in una duplice direzione: 
• assicurare una logica continuità delle azioni già poste in essere nel precedente anno 
scolastico; 
• esplorare e percorrere nuove piste di miglioramento in riferimento alle varie aree di 
processo e ai relativi obiettivi. 
 
Partendo dalle analisi delle criticità emerse dal Rapporto di Autovalutazione, sono state pianificate 
le fasi operative d'implementazione coerenti con le linee strategiche definite nell' Atto d'Indirizzo. 
La realizzazione e la verifica puntuale del P.T.O.F. e del P.A. sono state monitorate e 
costantemente seguite dai docenti incaricati di svolgere le Funzioni Strumentali, dai referenti di 
dipartimento, dai responsabili di plesso, dai responsabili di progetti e attività e dai componenti 
delle varie commissioni di lavoro. 
 
Lo staff, guidato dal Dirigente Scolastico nelle riunioni opportunamente calendarizzate, ha 
analizzato periodicamente le fasi di realizzazione delle attività, con particolare attenzione alle 
variabili determinanti situazioni di criticità, agli obiettivi conseguiti rispetto alle finalità individuate, 
e alle azioni indirizzate al miglioramento degli esiti di apprendimento, in un'ottica di condivisione e 
di corresponsabilità educativa, nei vari Organi Collegiali. 
 
In sede di Collegio Docenti del 30 giugno 2021, dedicato alla verifica e alla realizzazione del PTOF 
a.s. 2020/2021, è stato preso in considerazione lo stato di attuazione di tutti i progetti e le attività 
afferenti alle varie aree di processo. 
L'esame, condotto attraverso le relazioni finali e le slide di sintesi presentate dai docenti funzioni 
strumentali, dai docenti referenti dei progetti, dai referenti di plesso, ha posto l'attenzione sul 
percorso realizzato, sulle modalità impiegate, sugli obiettivi perseguiti e sui risultati conseguiti in 
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relazione alle priorità indicate nel Piano di Miglioramento 2019-2022 (PdM). Sono state anche 
presentate le linee guida progettuali per l’anno prossimo. 
 
Lo sviluppo dei Progetti per l'arricchimento dell'O.F. per l'a.s. 2020-2021, nonostante il perdurare 
dell'emergenza pandemica, si è svolto in presenza, in orario curricolare, conseguendo tutti gli 
obiettivi che erano stati prefissati dai referenti nella fase progettuale e riscuotendo 
apprezzamento e soddisfazione da parte dell'utenza. 
 
REPORTAGE PROGETTUALITÀ 
 DIPARTIMENTO VALUTAZIONE: verticale-tre ordini di scuola 

 DIPARTIMENTO INCLUSIONE: verticale-tre ordini di scuola 

 DIPARTIMENTO CONTINUITÀ: verticale-tre ordini di scuola 

 DIPARTIMENTO LETTURA-BIBLIOTECA: verticale-tre ordini di scuola 

 DIPARTIMENTO PREVENZIONE E CONTRASTO BULLISMO E CYBERBULLISMO: verticale-tre 

ordini di scuola 

 PROGETTO ECOSCUOLA: verticale-tre ordini di scuola 

 PROGETTO PNSD –ANIMATORE DIGITALE: verticale-tre ordini di scuola 
 DIPARTIMENTO EDUCAZIONE CIVICA: verticale-tre ordini di scuola 

 DIPARTIMENTO ORIENTAMENTO: scuola secondaria di primo grado 

 PROGETTO MILLE ORTI: scuola dell’infanzia 

 PROGETTO CODING: scuola dell’infanzia 

 PROGETTO INGLESE: scuola dell’infanzia 

 PROGETTO INTERCULTURA: scuola primaria e secondaria 

 PROGETTO DISPERSIONE SCOLASTICA: scuola primaria e secondaria di primo grado 

 CITTADINANZA DIGITALE: scuola secondaria di primo grado 

 PROGETTO MINIOLIMPIADI: scuola secondaria di primo grado 

 PROGETTO POTENZIAMENTO: scuola secondaria di primo grado 

 PROGETTO RECUPERO/studio assistito: scuola secondaria di primo grado 

 PROGETTO CLIL: scuola primaria  

 FRUTTA NELLA SCUOLA: scuola primaria 

 

EVENTI E MANIFESTAZIONI A.S.2020- 2021 

 ADESIONE A COMPETITIZIONE ESTERNE E CONCORSI ESTERNI ED INTERNI:
o CONCORSO DEI PRESEPI scuola dell’infanzia e secondaria di primo grado 
o KANGOUROU SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA DI PRIMO GRADO; 

 OPEN DAY a distanza

 GIORNATA DELLA DISLESSIA  

 GIORNATA DELLA DISABILITÀ 

 SETTIMANA DELLA SCIENZA  

 GIORNATA MONDIALE CONTRO LA VIOLENZA DI GENERE 
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 GIORNATA DELLA MEMORIA

 CARNEVALE

 LA GIORNATA DEI CALZINI SPAIATI

 FESTA DELL’UNITÀ D’ITALIA 

 GIORNATA MONDIALE DEL LIBRO

 GIORNATA DELLA TERRA

 DANTE DAY  

 CONVEGNI ON LINE PREVENZIONE E CONTRASTO BULLISMO E CYBERBULLISMO 

 GIORNATA DELLA CONSAPEVOLEZZA SULL’AUTISMO

 GIORNATA IN MEMORIA DELLE VITTIME DEL CORONAVIRUS

 FESTA DELLA PRIMAVERA

 CAMPOSCUOLA VIRTUALE

 PERFORMANCE AI PIEDI DEL MURO –THE MEXICAN WALL

 MINIOLIPIADI

 FESTA DELLA CONTINUITÀ 

 ATTIVITÀ CONCLUSIVE DELL’ANNO

 
Ulteriori dettagli sui progetti sono reperibili sul sito della scuola www.icviapoppeasabina.edu.it 
 
4. CURRICOLO, PROGETTAZIONE E VALUTAZIONE 
Il processo di miglioramento in atto ha inteso promuovere il potenziamento della didattica per 
competenze e ridefinire in modo più efficace criteri, tempi, modalità e strumenti di verifica e 
valutazione degli apprendimenti per garantire inclusione, personalizzazione, differenziazione e 
successo formativo. Stanno contribuendo a tal fine le opere di disseminazione delle buone prassi 
nonché la condivisione di scelte metodologiche e procedure validate. 
 
Nell’ambito di questo settore, si è proceduto con il progettare, strutturare e organizzare le attività 
per la realizzazione dei "Dipartimenti Interdisciplinari", luoghi privilegiati deputati alla ricerca, 
all’innovazione metodologica e disciplinare ed alla diffusione interna della documentazione 
educativa, allo scopo di favorire scambi di informazioni, di esperienze e di materiali didattici. 
 

DIPARTIMENTO DEI LINGUAGGI italiano, lingue straniere 

DIPARTIMENTO DISCIPLINE ANTROPOLOGICHE  storia, geografia, religione cattolica 

DIPARTIMENTO SCIENTIFICO-TECNOLOGICO matematica, scienze e tecnologia dei tre 
ordini di scuola 

DIPARTIMENTO ARTISTICO/ESPRESSIVO docenti di musica, arte, scienze motorie 

DIPARTIMENTO EDUCAZIONE CIVICA 
 

Interdipartimento disciplinare 

In ogni attività i Docenti, di tutti e Tre gli Ordini di Scuola, riuniti per Disciplina/Campi di 
Esperienza, dall'Infanzia alla Secondaria di Primo Grado, hanno analizzato i documenti ufficiali 
soprattutto con riferimento all’insegnamento dell’educazione civica secondo le nuove disposizioni 
legislative legge 20 agosto 2019, n.92 e dal D.M. 22 giugno 2020, n. 35 e alla nuova valutazione 
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introdotta nella scuola primaria. 
 
Nel dettaglio con l’Ordinanza Ministeriale n. 172 del 4 dicembre 2020 sono state modificate le 
modalità di valutazione periodica e finale degli apprendimenti delle alunne e degli alunni della 
scuola primaria. Viene superato il precedente impianto che si basava sul voto numerico per 
descrivere meglio i processi cognitivi e metacognitivi, emotivi e sociali che emergono nel processo 
di apprendimento e si punta a promuovere, negli alunni, l’autovalutazione. 
 
Il dipartimento Valutazione ha lavorato e poi condiviso la definizione dei criteri per ogni singolo 
livello e alla formulazione dei giudizi descrittivi corrispondenti ai livelli di apprendimento per il 
nuovo documento di valutazione, con annesse Rubriche di valutazione. È stato elaborato così il 
nuovo documento di valutazione. 
Ha promosso all’interno dell’Istituto momenti di formazione, di ricerca-azione, di riflessione e 
condivisione, finalizzate a indirizzare, sostenere e valorizzare la cultura della valutazione e degli 
strumenti valutativi nella scuola primaria nell’ottica del miglioramento continuo sempre a garanzia 
del successo formativo di ogni alunno 
Durante riunioni ad hoc le nuove modalità di valutazione sono state illustrate ai genitori 
utilizzando anche video realizzati dagli alunni. 
 
Il dipartimento di educazione civica ha: 
- favorito l’attuazione dell’insegnamento dell’educazione civica attraverso azioni di tutoring, di 
consulenza, di accompagnamento, di formazione e supporto alla progettazione 
- preparato e condiviso tutta la documentazione necessaria per l'avvio, la prosecuzione e la 
chiusura delle attività  
Documentazione prodotta: 
 LINEE GUIDA EDUCAZIONE CIVICA 
 CURRICOLO D’ISTITUTO DI EDUCAZIONE CIVICA 
 RUBRICHE DI VALUTAZIONE 
 
Sono stati, poi, come sempre predisposti i materiali necessari alla stesura delle PROGETTAZIONI DI 
CLASSE/SEZIONE per l'a.s. 2020-2021  
 
Sono state somministrate PROVE COMUNI PER CLASSI PARALLELE in ingresso (inizio anno), in 
itinere (verifica quadrimestrale) e finali (alla fine del secondo quadrimestre) per la scuola 
secondaria di primo grado. In fase di implementazione la somministrazione delle prove comune 
nella scuola primaria. 
 
Valutazione esterna 
Le prove Invalsi, come normalmente vengono definite, si configurano come "verifiche periodiche e 
sistematiche sulle conoscenze e abilità degli studenti e sulla qualità complessiva dell'offerta 
formativa delle istituzioni di istruzione e di istruzione e formazione professionale, anche nel 
contesto dell'apprendimento permanente". Le prove, che si sono svolte in modo funzionale presso 
la sede centrale, costituiscono un ottimo punto di partenza per tracciare delle linee di 
autovalutazione così come fornire spunti per definire percorsi di miglioramento. A tale scopo i dati 
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vengono presi in esame dal Collegio docenti e dai docenti negli incontri di dipartimento 
disciplinare. 
I dati che verranno analizzati all’inizio del prossimo anno scolastico, fungeranno da punto di 
partenza per la riprogettazione delle attività in un’ottica di miglioramento continuo. 
 
5. AMBIENTE DI APPRENDIMENTO 
L'ambiente di apprendimento può essere inteso come luogo fisico o virtuale, ma anche come 
spazio mentale e culturale, organizzativo ed emotivo/affettivo insieme. 
Si è cercato di veicolare l'idea secondo cui l'implementazione dell'ambiente di apprendimento non 
passa solo ed esclusivamente attraverso la logistica e le dotazioni, ma soprattutto attraverso la 
dimensione del clima relazionale e del benessere organizzativo. 
 
I docenti sono stati sollecitati a considerare non solo la presenza di tecnologie, ma anche il modo 
in cui vengono usate a supporto degli apprendimenti; le componenti motivazionali, cognitive e 
meta- cognitive; i modi in cui le attività di apprendimento vengono progettate e attuate (gli 
approcci disciplinari o interdisciplinari, le modalità di apprendimento cooperativo, il lavoro per 
progetti o di tipo laboratoriale, l'organizzazione di spazi, tempi e materiali ecc.) 
Le specifiche azioni della leadership educativa sono state proiettate, pertanto, verso un utilizzo più 
generalizzato ed efficace di strategie innovative, motivanti ed inclusive, anche attraverso la 
realizzazione di attività formative all’uopo specificatamente dedicate.  
 
Per promuovere un’effettiva innovazione metodologica e didattica, si è cercato di ampliare e 
implementare le dotazioni tecnologiche dell’Istituto nel modo seguente: 
 Acquisto 5 monitor interattivi: 2 scuola primaria – 2 scuola secondaria – 1 scuola 
dell’infanzia (contributo famiglie) – saranno posti in aule laboratorio fruibili a rotazione dagli 
alunni 
 Acquisto N 2-Monitor LG 43” ultra HD: scuola primaria-scuola secondaria (Amazon click) 
 Impianto Audio 700 watt portatile + 2 microfoni, cuffie: scuola dell’infanzia (Amazon click) 
 Potenziamento della rete Wi-Fi scuola primaria e secondaria, installazione rete scuola 
dell’infanzia 
 Realizzazione di un laboratorio di informatica con 20 pc scuola primaria 
 Mini laboratorio di informatica con 6 pc scuola dell’infanzia-alunni cinque anni 
(allestimento settembre 2021) 
 Installazione proiettore auditorium 
 
Con il PON-KIT didattici, si è provveduto anche all’acquisto 16 pc portatili da dare in comodato 
d’uso. 
Con PON SMART classe sono stati acquistati 23 pc portatili con armadietto-laboratorio scuola 
secondaria di primo grado 
 
6. INCLUSIONE E DIFFERENZIAZIONE 
Partendo dall’assunto che il nostro I.C indirizza la progettazione e la realizzazione dei percorsi 
didattici verso la personalizzazione e/o individualizzazione nel rispetto delle peculiarità di 
approccio, metodo, stile e livello di apprendimento di tutti i discenti e, in particolare, dei BES, le 
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leve strategiche per l'a.s. appena trascorso, nell' area di inclusione e differenziazione, si sono 
articolate in: 

 Accoglienza e tutoraggio dei docenti dell’area di sostegno, mediante la socializzazione delle 
modalità di lavoro e documentazione riguardante l’integrazione al fine di sostenere lo 
sviluppo delle potenzialità individuali e la piena integrazione degli alunni;  

 Contatti con le cooperative designate e con operatori sociali del Municipio, per 
l’assegnazione del personale OEPA; 

 Organizzazione di corsi di formazione e aggiornamento sul tema dell’integrazione 
scolastica e sulla conoscenza delle disabilità e socializzazione del materiale appreso; 

 Verifica periodica delle attività programmate e delle scadenze; 
 Accoglienza tirocinanti e assegnazione tutor (in collaborazione con le referenti di plesso), 

monitoraggio e supporto in itinere; 
 Collaborazione nell’attivazione dello sportello di ascolto psicologico,  
 Partecipazione a bandi di concorso per il reperimento di Strumenti facilitatori per alunni 

con disabilità. 
 
All’interno del GLI di Istituto, sono state esplicitate le scelte che la scuola intende perseguire in 
vista dell'inclusione, individuati criteri e procedure di utilizzo delle risorse, supportati e coordinati i 
Consigli di classe per il riconoscimento formale dei BES, oltre ai diversamente abili e ai DSA, al fine 
di elaborare il PDP e ogni intervento personalizzato che realizzi il successo formativo degli alunni.  
Il processo di inclusione è stato monitorato in tutte le sue fasi individuando le variabili 
determinanti per il successo formativo ed eventuali criticità. Elaborati anche PEI provvisori nei casi 
previsti. 
 
L'aggiornamento del "Piano annuale per l'inclusività" (PAI) ha coinvolto tutte le figure di sistema e 
le diverse componenti del Gruppo di Lavoro che, nella rilevazione delle criticità, hanno pianificato 
il percorso progettuale per l'A.S. 2021/2022. 
 
 Attivati sportelli di ascolto: 
 Spazio di Ascolto destinato alle famiglie: uno spazio di incontro, facilitazione e sostegno 
alla relazione familiare e genitoriale dove poter riflettere sulle tematiche relative all’impegno 
educativo in collaborazione con l’associazione  CEMEA – React 
 Sportello di Ascolto per gli alunni delle classi terze, scuola secondaria di primo grado -
orientamento con associazione CEMEA – React 
 Sportello per gli alunni con bisogni educativi speciali (BES) 
I genitori interessati hanno potuto prenotare dei colloqui con le FFSS inclusione al fine di fruire di 
un servizio di consulenza così caratterizzato: 

 consulenza rispetto alle tematiche inerenti alla Disabilità, ai Disturbi Specifici di 
Apprendimento, ai Disturbi Evolutivi Specifici, all'area dello svantaggio socio, 
economico, linguistico e culturale; 

 supporto normativo; 
 supporto per la decodifica della certificazione diagnostica e la stesura del Piano 

Didattico Personalizzato; 
 mediazione tra personale della scuola, specialisti e famiglia; 
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 confronto e condivisione di percorsi educativi e didattici, PDP e PEI; 
 supporto nel passaggio tra i vari ordini di scuola e per i nuovi iscritti; 
 documentazione, descrizione di metodologie inclusive e buone pratiche, strategie 

didattiche, strumenti compensativi e misure dispensative, software didattici utili 
all'apprendimento, risorse presenti sul territorio. 

 
 Spazio di ascolto con lo psicologo della scuola: ne hanno fruito maggiormente gli alunni 
della scuola secondaria di primo grado; a seguire genitori dei tre ordini di scuola.  
 
Sono, inoltre, previsti: 

- nel mese di luglio 2021 incontri conoscitivi con le famiglie degli alunni con disabilità 
iscritti alle classi iniziali del nostro istituto; 

- nei primi giorni di settembre 2021 un percorso di accompagnamento per i genitori 

degli alunni delle classi prime: PRIMA ELEMENTARE ISTRUZIONI PER L’USO. 
 
 
7. CONTINUITÀ' E ORIENTAMENTO 
In riferimento a quest' area, sono state pianificate azioni relative ai raccordi specifici di continuità 
fra scuola dell'Infanzia, primaria e secondaria di primo grado. Sono stati promossi incontri: 
- di feedback tra i docenti dei vari ordini di scuola per monitorare le attività di formazione delle 
classi/sezione; 
- in occasione delle iscrizioni con gli asili nidi 
- con i bambini della scuola dell’infanzia di cinque anni e le future maestre delle classi prime. 
Sono state pianificate e realizzate attività per le giornate di open day e realizzati per gli alunni 
delle classi quinte laboratori linguistici a cura dei docenti di lingua della scuola secondaria di primo 
grado  
File Rouge delle attività è stata la lettura di libri con attività correlate: la Zattera” scuola 
infanzia/Primaria; la “Storia di Ismael che ha attraversato il mare scuola Secondaria di Primo 
Grado-classi prime / e classi quinte della scuola primaria. 
I docenti della scuola dell’infanzia hanno realizzato suggestive valigette per gli alunni che 
andranno in prima. Molto emozionante è stata la festa della continuità svolta all’aperta, con 
consegna di attestati, coroncine e valigette sempre alla scuola dell’infanzia 
 
Il percorso di Orientamento proposto agli alunni del nostro Istituto è stato inteso non solo come 
supporto al saper trovare la risposta giusta a cosa fare, o come farlo, ma ha rappresentato 
un’ulteriore possibilità per l’alunno di conoscersi, scoprire, potenziare le proprie capacità e saper 
affrontare i propri problemi.  
Il progetto è stato realizzato per le classi TERZE con un piano di attività ben preciso:  
1. Organizzazione di un incontro orientativo – nei mesi di novembre e dicembre – per ciascun 
indirizzo di scuola Secondaria di Secondo grado indirizzato agli studenti di terza media, tenuto da 
docenti delle scuole superiori in modalità online pomeridiana. 
2. Gestione e aggiornamento costante dello “spazio orientamento” con manifesti e volantini 
informativi e piano degli open day delle Scuole Secondarie di II Grado 
3. Invio di materiale illustrativo e informativo fornito dalle scuole superiori e del calendario 
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dei loro “Open day” nella sezione Classroom (account edu.it) delle classi terze – INCONTRO 
SCUOLE SUPERIORI- ORIENTAMENTO – dove in modalità online si sono svolti gli incontri con le 
scuole superiori. 
4. Informazioni su procedure e notizie orientamento sul sito e/o mail ai genitori 
rappresentanti di ciascuna terza. 
5. Somministrazione di un questionario di autovalutazione agli alunni delle classi terze, 
attraverso questionario di Google moduli  
6. Organizzazione nel mese di gennaio dell’incontro tra coordinatori di classe e famiglie degli 
alunni delle classi terze per condividere il Consiglio Orientativo 
7. Supporto alla segreteria per la verifica delle avvenute iscrizioni degli alunni nei tempi 
previsti 
 
Il progetto ha previsto per le classi TERZE la Partecipazione dell’Associazione Cemea con il 
PROGETTO REACT (ASSOCIAZIONE CEMEA) – SPORTELLO ORIENTAMENTO PER SINGOLO/GRUPPO 
 È stato attivato UNO SPORTELLO PER L’ORIENTAMENTO presso la sede della scuola media per tre 
ore, condotto dalla Dottoressa Letizia Cardines, da inizi novembre a fine gennaio. Gli studenti, in 
piccoli gruppi da 3, hanno incontrato l’operatrice che, attraverso un momento comune di 
riflessione, li ha supportati verso una scelta quanto più possibile consapevole del percorso 
successivo alla scuola media. Gli studenti sono stati sostenuti anche nella ricerca pratica delle 
scuole e nell’organizzazione agli incontri open day delle stesse.  
 
L’Assessorato alla Politiche Educative e Scolastiche del Municipio IV ha invitato le famiglie e gli 
studenti a partecipare all’iniziativa di Orientamento, organizzata in collaborazione con il Servizio 
Informagiovani Roma Capitale. L’incontro " MAMMA HO FINITO LE MEDIE! " organizzato dal IV 
MUNICIPIO, si è svolto in modalità online giorno sabato 12 dicembre 2020 a partire dalle 10.00. La 
scuola ha ricevuto via mail la RICHIESTA DI PARTECIPAZIONE da parte di 5 FAMIGLIE. 
 
L’Obiettivo principale del progetto consisteva nell’informare e mettere in contatto gli alunni delle 
classi terze della scuola media con le diverse realtà degli istituti superiori presenti nella nostra 
città, per facilitare la scelta delle scuole superiori ed è stato realizzato.  
La partecipazione degli alunni agli incontri pomeridiani con i docenti delle scuole superiori è stata, 
però, al di sotto delle aspettative.  
Alta e proficua è stata la partecipazione degli alunni di ciascuna classe allo sportello per 
l’Orientamento, condotto dalla Dott.ssa Cardines. Gli alunni hanno espresso pareri entusiastici 
sull’attività dello sportello e su chi lo ha condotto. 
 
8. DIREZIONE E COORDINAMENTO DELL'ATTIVITÀ ORGANIZZATIVA: ORIENTAMENTO 
STRATEGICO ED ORGANIZZAZIONE DELLA SCUOLA 
La funzione di direzione e di coordinamento dell’attività organizzativa si fonda sul concetto di 
“leadership diffusa, partecipata e condivisa”, esercitata da persone che lavorano insieme. 
Pertanto, particolare attenzione è stata rivolta alla valorizzazione delle professionalità interne, 
puntando al massimo coinvolgimento diretto del maggior numero di persone con incarichi di 
responsabilità, in un sistema organizzativo efficace ed efficiente, in un clima relazionale sereno, 
rassicurante e propositivo, “pilastri” questi, fondanti una scuola di qualità, come questa scuola 
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vuol essere sempre di più.  
 
L’intervento organizzativo si è basato sulla promozione di relazioni positive, sulla gestione delle 
conflittualità, sul sostegno ai processi di crescita individuale promossi all’interno di un percorso 
formativo finalizzato al cambiamento e allo sviluppo organizzativo. Ciò nella convinzione che 
l’organizzazione scolastica, per essere efficace ed efficiente ed ottimizzare le risorse disponibili, 
deve progettare e rendere sistemica una struttura organizzativa- gestionale imperniata sul 
Dirigente scolastico, capace di valorizzare l’esperienza dei singoli, di promuovere il libero utilizzo 
dei loro potenziali, lo spirito di intraprendenza e il coraggio di accettare e assumere responsabilità. 
Molti i docenti impegnati, nell’attività organizzativa, ciascuno con specifiche deleghe, in un’ottica  
di lavoro di squadra finalizzato al continuo miglioramento dell’offerta formativa. 
Le principali leve usate per il miglioramento dell'organizzazione sono state la condivisione della 
mission, la stretta connessione con i bisogni espressi dal contesto socio-culturale delle famiglie, il 
coinvolgimento, la cooperazione tra tutti gli attori della scuola e la valorizzazione delle risorse, 
nell'ottica di una leadership diffusa, partecipata e condivisa. 
 

Si sono potenziati i seguenti aspetti organizzativi nell' ambito dei controlli di gestione: 
l'esplicitazione chiara e condivisa degli obiettivi da raggiungere per ciascun processo, sotto 
processo e flusso di attività, nonché l'individuazione precisa dei tempi entro i quali raggiungere gli 
obiettivi ed effettuare i monitoraggi. Tutti i soggetti responsabili di coordinare un qualsiasi sotto 
processo o flusso di attività sono stati chiamati ad operare in sinergia e stretta collaborazione tra 
loro; ciò al fine di consentire all'organizzazione di crescere in efficienza e alle sue componenti di 
sentirsi responsabili e pienamente coinvolte nel processo di miglioramento globale. In questa 
direzione, si è collocata l'azione del DS che, attraverso frequenti incontri informali, riunioni di staff, 
focus Group e lavori di coordinamento, ha definito chiaramente indirizzi, ruoli, compiti e funzioni. 
 

Le azioni, pertanto, sono state orientate sia verso una maggiore comunicazione e condivisione 
esterna della mission e della vision, sia verso un affinamento delle tecniche di monitoraggio 
nell'ambito del controllo di gestione dei processi agiti. 
 

Per raggiungere gli obiettivi prefissati sono stati redatti Organigramma e Funzionigramma 

descrivendo al meglio l’organizzazione complessa del nostro Istituto con la rappresentazione 

sotto forma di mappa delle competenze e delle responsabilità̀ dei soggetti e delle specifiche 

funzioni: il “CHI-FA-COSA”.  

 

 È stato realizzato un documento di sintesi “DISLOCAZIONE DELLE RISORSE UMANE” che è stato 

aggiornato durante l’anno e prontamente comunicato al personale. 
 
 

A seguire l’ORGANIGRAMMA dell’I.C VIA POPPEA SABINA 
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Il Dirigente Scolastico, gli organismi gestionali (Consiglio di Istituto, Collegio Docenti, Consigli di 
Classe), le figure intermedie (collaboratori, funzioni strumentali, responsabili di plesso e DSGA), i 
singoli docenti operano in modo collaborativo e s’impegnano nell’obiettivo di offrire agli alunni un 
servizio scolastico di qualità. Le modalità di lavoro, quindi, si fondano sulla collegialità, sulla 
condivisione e sull’impegno di ciascuno, nel riconoscimento dei differenti ruoli e livelli di 
responsabilità̀ gestionale, nonché della diversità di opinioni mirata ad individuare scopi comuni di 
lavoro. 
 
A tutti i docenti è stata data la possibilità di contribuire, con modalità diverse ed in relazione 
anche alle disponibilità personali, attivamente alla crescita della scuola valorizzando la propria 
professionalità. GRAFICO A SEGUIRE 
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DOCENTI COINVOLTI NELL'ORGANIZZAZIONE DELLA SCUOLA 
 

DOCENTI IN SERVIZIO TOTALI: 97 
 

 
 

ORGANICO DI POTENZIAMENTO 
Considerati i posti di potenziamento assegnati a questa Istituzione scolastica da parte del Dirigente 
dell’U.S.R. Lazio, analizzato il contesto dei diversi ordini di scuola in ordine ai bisogni strutturali e a 
quelli formativi degli alunni nelle classi, ritenuto di dover ottimizzare le risorse umane, i docenti 
dell’organico di potenziamento sono stati impiegati: 

 nella realizzazione di Percorsi individualizzati e personalizzati per il potenziamento delle 
competenze chiave, dell’inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni BES; 

 progetti di potenziamento e sostegno agli alunni per l’esame conclusivo scuola secondaria 

di primo grado; 

 nella scuola primaria per la classe quarta divisa in due gruppi per spazi non sufficienti; 
 
 nella copertura delle classi di Scuola Primaria e di Scuola Secondaria di I grado durante i 
periodi di assenza breve e saltuaria al fine di garantire la continuità del servizio scolastico con 
risorse interne, che abbiano contezza delle strategie formative e educative inserite nel Curricolo 
dell’Istituto. 

 

Docenti con 
incarichi; 

72 

Docenti 
senza 

incarichi; 
25 
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Nell’intento della valorizzazione più ampia di tutte le risorse umane vi è stato un grande impegno 
nel consolidare la conoscenza tra le persone, per identificare le motivazioni alla base di situazioni 
critiche e intervenire su di esse in modo costruttivo. 

 
La costruzione di un clima positivo e la motivazione del personale sono state favorite con 
l’attenzione alla valorizzazione delle professionalità nelle scelte organizzative, nella costruzione di 
relazioni per quanto possibile serene e distese anche attraverso la disponibilità all’ascolto e la 
comprensione dei diversi bisogni ed aspettative. 
 
ORGANICO COVID 
n.2 docenti scuola primaria 
n.6 collaboratori scolastici 
n.1 assistente amministrativo 
 
La LEADERSHIP CONDIVISA si è dimostrata vincente per sostenere e promuovere le ragioni che 
portano a decisioni coerenti con i valori, le idee e gli obiettivi della scuola. 
Si può dire che sia stato promosso il senso di essere una COMUNITÀ PROFESSIONALE, che si sia 
voluto fortemente e costantemente motivare i membri della comunità di apprendimento 
professionale a trasformare le idee in azione e le visioni in realtà soprattutto nel periodo di 
emergenza epidemiologica. 

9. SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE  
Ribadendo che il punto di forza dell’Istituto è costituto dalle sue risorse umane e professionali, 
l’impegno prioritario nel corrente anno scolastico si è orientato a promuovere la FORMAZIONE, 
leva strategica per il miglioramento continuo, prevedendo una procedura specifica P-FOR 
(procedura della formazione) per descrivere dettagliatamente il processo della formazione e 
l’assegnazione di compiti e funzioni ad essa connessa a dei responsabili. 

I docenti devono avere gli strumenti adeguati a rispondere alle sfide in continua evoluzione della 
società della conoscenza, ma anche parteciparvi attivamente per preparare gli alunni ad essere 
discenti autonomi per tutta la vita. 
 
Di conseguenza, gli insegnanti devono essere in grado di riflettere sui processi di apprendimento 
ed insegnamento attraverso un continuo coinvolgimento nelle conoscenze disciplinari, i contenuti 
curriculari, la pedagogia, l’innovazione, la ricerca e la dimensione sociale e culturale 
dell’educazione. 
 
È necessario che la formazione dei docenti sia continua, radicata e forte, partecipata e funzionale 
al raggiungimento degli obiettivi di miglioramento dell’istituzione dove gli insegnanti operano. 
 
La definizione e condivisione ampia di un Profilo professionale docente (CCNL 2006/2009 art 27- 
DM 249/2010) è stato da un lato strumento per fissare livelli di prestazione e di performances tesi 
alla valorizzazione del merito (L.107/2015), dall’altro ha permesso una evidente focalizzazione 
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sugli elementi e sui criteri caratterizzanti la professionalità docente. Elementi che hanno 
consentito di mappare le competenze presenti e mancanti e orientare quindi in tal senso la 
formazione. 
 
Nell’impostare il Piano annuale per la formazione e l’aggiornamento di cui all’art.63 e successivi 
del CCNL, si è tenuto conto prioritariamente dei bisogni evidenziati nel RAV e tradotti nel Piano di 
Miglioramento per il raggiungimento degli obiettivi strategici, dei bisogni formativi e digitali del 
personale, rilevati attraverso questionari, e si è considerato che la legge 107 contempla attività di  
formazione in servizio per tutto il personale; in particolare, la formazione dei docenti a tempo 
indeterminato diventa “obbligatoria, permanente e strutturale”, nell'ambito degli adempimenti 
connessi con la funzione docente, seppure il CCNL dei docenti lo consideri un diritto-dovere senza 
quantificarne il monte ore. 
L’obiettivo è stato quello di superare il concetto di formazione solo come aggiornamento cercando 
di riconoscere il valore della partecipazione alla ricerca, alla formazione, alla documentazione di 
buone pratiche. Il tutto anche come criteri per valorizzare e incentivare la professionalità docente 
mirando a dinamiche collaborative. 

Il contesto, poi, di emergenza epidemiologica ha evidenziato maggiormente la necessità di 
formazione sull’aspetto tecnologico e digitale e sono state incentivate forme di supporto tra i 
docenti in termini di peer tutoring a cura del TEAM DIGITALE.  
Inoltre, in collaborazione con i dirigenti scolastici del IV Municipio, l’istituto ha preso parte alla 
rete di scopo per la formazione con precisi e puntuali percorsi di sviluppo professionale per tutto 
il personale della scuola. 
Sono stati redatti tre piani di formazione: per i corsi interni, per i corsi esterni e per quelli svolti in 
rete, esperite attività di monitoraggio e report finali. 
 
REPORT FORMAZIONE DOCENTI 
 
CORSI FORMAZIONE INTERNI EFFETTUATI Anno Scolastico 2020/2021 

TIPO 
SOGGETTO/ 

ENTE 
EROGANTE 

CONTENITORE 
PRIORITÀ 

TITOLO DEL PERCORSO 

PERIODO DI 
FORMAZIONE 

PERSONALE 
INTERESSATO 

F/A 
F 

I.C. VIA POPPEA 
SABINA 

Competenze digitali e nuove tecnologie per la didattica 
 

PRIORITÀ: COMPETENZE DIGITALI E NUOVI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 
Utilizzo del registro elettronico Axios Anno scolastico 

Docenti Istituto 
n.6 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 

Scuola inclusiva 
 

PRIORITÀ: INCLUSIONE E DISABILITÀ 
Incontro di formazione con lo psicologo 

 
 
 
 
 

Anno scolastico 
Docenti Istituto 

n.83 
 

F MI 
I nuovi modelli PEI e le modalità di 

assegnazione delle misure di sostegno. 
Anno scolastico 

Docenti Istituto 
n.8 
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F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 

Metodologie didattiche per la scuola del futuro 
PRIORITÀ DIDATTICA PER COMPETENZE, 

INNOVAZIONE METODOLOGICA E COMPETENZE DI BASE 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 

Valutazione e miglioramento 
 

PRIORITÀ: VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO 

F MI Valutazione scuola primaria 
 

Anno scolastico 
 

Docenti Istituto 
n. 30 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 
La nuova valutazione nella scuola 

primaria 
Anno scolastico 

Docenti Istituto 
n. 83 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 
GUIDA ALL'ESAME DI STATO DEL 1° CICLO 

D’ISTRUZIONE – O.M. n. 52/2021” 
Anno scolastico 

Docenti Istituto 
n. 40 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 

Prevenzione e contrasto al bullismo e cyberbullismo. 
 

PRIORITÀ: COESIONE SOCIALE E PREVENZIONE DEL DISAGIO GIOVANILE 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 

Incontro OnLine 

Mai più bullismo 

Dott. Riccardo Lancellotti 

Prof.ssa Anita De Giusti 

 
Anno scolastico 

 

 
Docenti Istituto 

n. 16 

F 

ARETE 
IC Goffredo 

Mameli  
Palestrina 

La prevenzione del bullismo e del 
cyberbullismo a scuola 

 
Anno scolastico 

 

Docenti Istituto 
n. 75 

F 

ARETE 

IC Goffredo 
Mameli 

Palestrina 

La prevenzione del bullismo e del 
cyberbullismo a scuola – Incontro con on. 

Elena Ferrara 

 
Anno scolastico 

 

 
Docenti Istituto 

n. 3 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 

Educazione civica 

 
PRIORITÀ: LO STUDIO DELLA COSTITUZIONE, LO SVILUPPO SOSTENIBILE, CITTADINANZA 

DIGITALE 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 

Formazione/informazione in tema di sicurezza sui luoghi di lavoro. 
Misure anti COVID 19 

Somministrazione Farmaci casi specifici alunni 

F 
 

I.C. VIA POPPEA 
SABINA 

Prontuario delle regole anti-Covid 19 Anno scolastico 
Personale Istituto 

 
n.83 
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F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 

Formazione e informazione sulle 
disposizioni del rischio biologico 

coronavirus “Sars- Cov-2- Covid- 19” e 
corretto utilizzo dei DPI 4 ore FAD EFEI/ 

EBSAP 

Anno scolastico 
Docenti Istituto 

 
n. 83 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 
Somministrazione Farmaci casi specifici 

alunni 
Anno scolastico 

Docenti Istituto 
 

n. 6 

F 
IC VIA POPPEA 

SABINA 
Protocollo di sicurezza esame conclusivo 

primo ciclo 
Anno scolastico 

Docenti Istituto 
 

n. 5 

F 
I.C. VIA POPPEA 

SABINA 
Sicurezza 

Formazione GDPR 

F 
I.C.VIA POPPEA 

SABINA 
Corso di aggiornamento Privacy nella 

scuola 
Anno scolastico 

Docenti Istituto 

 

n.83 

 
CONSIDERAZIONI FINALI 
NUMERO CORSI ATTIVATI 
Sono stati attivati 14 corsi di formazione e aggiornamento su 14 inseriti nel Piano Annuale di Formazione 
 per l’a.s. 2020/2021 
 
Percentuale di corsi attivati 100 % 
  
NUMERO PARTECIPANTI 
I partecipanti interni in totale sono stati 604 
 
DETTAGLI 
Il numero dei corsi interni a cui si sono iscritti i docenti è stato: 
N.1 Corsi area: Competenze digitali e nuove tecnologie per la didattica. 
N.2 Corsi area: Scuola inclusiva. 
N.3 Corsi area: Valutazione e miglioramento 
N 3 Corsi area: Prevenzione e contrasto al bullismo e cyberbullismo 
N.4 Corsi area: Formazione/informazione in tema di sicurezza sui luoghi di lavoro. 
Misure anti COVID 19 
Somministrazione Farmaci casi specifici alunni 
N.1 Corsi area: Sicurezza e Formazione GDPR 
 
NUMERO PARTECIPANTI 
N. 6 partecipanti per i corsi: Competenze digitali e nuove tecnologie per la didattica. 

N.91 partecipanti per i corsi: Scuola inclusiva. 

N.153 partecipanti per i corsi: Valutazione e miglioramento. 

N.94 partecipanti per i corsi: Prevenzione e contrasto al bullismo e cyberbullismo  

N.177 partecipanti per i corsi: Formazione/informazione in tema di sicurezza sui luoghi di lavoro. 
Misure anti COVID 19 
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Somministrazione Farmaci casi specifici alunni 
N.83 partecipanti per i corsi: Sicurezza e Formazione GDPR 
 

I partecipanti interni in totale sono stati 604 
 
VALUTAZIONE ATTIVITÀ FORMATIVA 
Il DS, laddove è stato possibile, ha stabilito i criteri di valutazione dell’attività formativa per i corsi inseriti 
nel Piano Annuale di Formazione in relazione alle caratteristiche alle finalità e agli obiettivi di ogni 
momento formativo. 

REPORT FORMAZIONE - CORSI FORMAZIONE EFFETTUATI POLO FORMATIVO AMBITO 2 
CONSIDERAZIONI FINALI: 
 
NUMERO CORSI ATTIVATI DALLA RETE POLO FORMATIVO 
Sono stati attivati 12 corsi di formazione e aggiornamento su 12 inseriti nel Piano proposto dal Polo 
Formativo per l’a.s. 2020/2021 
 
Percentuale di corsi attivati 100% 
  
NUMERO PARTECIPANTI 
I partecipanti ai corsi Polo Formativo in totale sono stati 26 
 
 
QUESTIONARI DI SODDISFAZIONE FINE CORSO 
A cura del Polo Formativo 
 

REPORT FORMAZIONE CORSI DI FORMAZIONE ESTERNI A.S.2020/2021  
NUMERO CORSI ESTERNI A CUI SI SONO ISCRITTI I DOCENTI  
Il numero dei corsi esterni a cui si sono iscritti i docenti è stato: 
N. 61 Corsi area: Competenze digitali e nuove tecnologie per la didattica. 
N.55 Corsi area: Scuola inclusiva. 
N. 73 Corsi area: Metodologie didattiche per la scuola del futuro. 
N. 10 Corsi area: Prevenzione e contrasto al bullismo e cyberbullismo 
N. 66 Educazione civica 
N. 6 Formazione/informazione in tema di sicurezza sui luoghi di lavoro. Misure anti COVID 19  
Somministrazione Farmaci casi specifici alunni 
 
NUMERO PARTECIPANTI 
N.88 partecipanti per i corsi: Competenze digitali e nuove tecnologie per la didattica. 
N.77 partecipanti per i corsi: Scuola inclusiva. 
N.66 partecipanti per i corsi: Metodologie didattiche per la scuola del futuro. 
N.10 partecipanti per i corsi: Prevenzione e contrasto al bullismo e cyberbullismo  
N. 135 partecipanti pei i corsi: Educazione civica 
N.8 partecipanti pei i corsi: Formazione/informazione in tema di sicurezza sui luoghi di lavoro. 
 Misure anti COVID 19 Somministrazione Farmaci casi specifici alunni 

I partecipanti interni in totale sono stati 384 
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REPORT FORMAZIONE ATA 
Nel corrente anno scolastico sono stati programmati corsi di formazione per il personale di 
segreteria tenendo conto del processo di dematerializzazione in atto.  
 

TIPO 
SOGGETTO/ ENTE 

EROGANTE 
CONTENITORE PRIORITÀ TITOLO DEL 

PERCORSO 
PERSONALE 

INTERESSATO 

F/A 

CISL 
Scuola Lazio 

 
Ass.IRSEF-IRFED 

WEBINAR PER DSGA E ASSISTENTI 
AMMINISTRATIVI 

Gestione Sidi per le ricostruzioni di carriera – 
temporizzazioni – passaggi di ruolo 

Personale ATA n.2 

F 

CISL 
Scuola Lazio 

 
Ass.IRSEF-IRFED 

WEBINAR PER DSGA E ASSISTENTI 
AMMINISTRATIVI 

Gestione procedure supplenze-convocazioni-
contratti 

Personale ATA n. 2 

F 

CISL 
Scuola Lazio 

 
Ass.IRSEF-IRFED 

WEBINAR PER DSGA EASSISTENTI 
AMMINISTRATIVI 

 
Protocollo informatico e dematerializzazione –

Albo on line e trasparenza 

Personale ATA n.2 

F 

CISL 
Scuola Lazio 

 
Ass.IRSEF-IRFED 

WEBINAR PER DSGA EASSISTENTI 
AMMINISTRATIVI 

Le assenze del personale e la loro gestione 

Persona le ATA 
amministrativi n.2 

F 

CISL 
Scuola Lazio 

 
Ass.IRSEF-IRFED 

WEBINAR PER DSGA EASSISTENTI 
AMMINISTRATIVI 

 
Gli acquisti sul mercato elettronico – la gestione 

dei PON 

Personale ATA 
amministrativi 

n.1 

 
F 
 

CROCE ROSSA ITALIANA CORSO PER ADDETTI AL PRIMO SOCCORSO 12H 
Personale ATA 

n. 4 
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10. RAPPORTI CON LE FAMIGLIE E IL TERRITORIO, 
COLLABORAZIONI CON I SOGGETTI ISTITUZIONALI, CULTURALI, 
PROFESSIONALI, SOCIALI ED ECONOMICI. 

 

Per quanto concerne la gestione dei rapporti tra scuola e famiglie, con le istituzioni, con la 
comunità e con il territorio sono state messe in atto le seguenti azioni: 

- i rapporti con le famiglie continuano ad essere improntati al dialogo e alla collaborazione 
fattiva; proprio per questo gli appuntamenti con i genitori che ne avessero avuto necessità non 
sono stati dati limitatamente ad alcuni giorni della settimana ma solo limitatamente agli impegni 
professionali. 

- È stata prevista all’interno del funzionigramma una figura preposta alla gestione della 
comunicazione con le famiglie, la stampa, il terzo settore per veicolare le notizie e le informazioni 
necessaire, importanti e interessanti. 

- È stata data la possibilità di poter segnalare disservizi oppure di fornire 

suggerimenti nell’ottica del miglioramento continuo. 

- Sono stati calendarizzati e messi in atto incontri ad hoc con i rappresentanti di 
classe/sezione, in concomitanza delle riunioni di interclasse e intersezione allo scopo di 
presentare ed esplicitare lo stato dell’arte all’interno della progettazione delle attività annuali e di 
raccogliere interventi delle famiglie (novembre 2020, gennaio, marzo aprile e maggio 2021). 

- Anche nel contesto di emergenza non sono mancati i momenti di incontro: 
per condividere le azioni messe in atto dalla scuola, ogni volta che una classe/sezione è stata 
messa in quarantena. 

- Sono state incontrate tutte le famiglie dei ragazzi con bisogni educativi speciali, convocate, 
ascoltate ed accolte nel rispetto totale del principio di inclusione (mesi di settembre e ottobre 
2020 e con contatti telefonici anche settimanali) 

- Sono stati stretti i rapporti con la ASL competente, con la cooperativa ALDIA che fornisce il 
servizio OEPA. 

- Sono stati stretti rapporti con le istituzioni di Polizia e Pubblica Sicurezza pertinenti nel 
territorio, partecipando anche a conferenze di sistema e prevedendo incontri con i ragazzi, i 
docenti e le famiglie su vari temi legati alla prevenzione e contrasto al bullismo e al cyberbullismo. 

- Relazioni proficue ci sono state anche con il comitato di quartiere e con l’associazione dei 
genitori, associazione con la quale nel rispetto reciproco dei ruoli si è stipulato un accordo di 
collaborazione. In particolare sono stati realizzati incontri mensili per rafforzare la collaborazione 
sulla base di una pianificazione di azioni a supporto della progettualità della scuola. 
 

A rafforzare i legami tra scuola e territorio hanno concorso tutte le attività progettuali 

esperite nel corso dell’anno. Su tutte, e tra le numerose, si citano: 

- il progetto finanziato su eco-scuola, che rende la scuola come fulcro centrale di un 
circolo virtuoso di collaborazione tra scuola e quartiere con un finanziamento di 20,000 euro; 

- la collaborazione con il CEMEA del Mezzogiorno/WE World, che da anni attua nel 
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territorio progetti contro la dispersione scolastica e la povertà culturale; 

- la collaborazione con Centro ASTALLI, Centro dei Gesuiti per i rifugiati, la Caritas di 
Roma, Unicef, Libera, Amnesty International, AIFO 

- la collaborazione con l’Associazione a Ruota Libera 

 

RETI ED ACCORDI 

L’Istituto aderisce: 

 RETE IV MUNICIPIO

 RETE AMBITO 2-POLO FORMATIVO

 REACT - RETI PER EDUCARE GLI ADOLESCENTI

 BIBLIOTECHE IN RETE

 PROTOCOLLO DI INTESA ASSOCIAZIONE GENITORI PER LA SCUOLA

 CONVENZIONE DI CASSA IN RETE - LICEO GINNASIO TASSO
 RETE DI SCOPO “A.R.E.T.E. A ROUND EDUCATIONAL TABLE ENTERPRISE” - SCUOLA 

CAPOFILA I.C. “GOFFREDO MAMELI quale forma opportuna ed efficace di collaborazione 
inter istituzionale e diffusione di buone pratiche tra dirigenti scolastici

 RETE I CARE ADESIONE ACCORDO DI RETE “I CARE” – Centro polifunzionale di supporto 
ai docenti. Il centro I Care si configura come un servizio di supporto ai docenti su tutti 
gli aspetti tangenti la vita scolastica, psico-pedagogico, didattico, medico, normativo e 
giuridico. Le attività previste per le scuole e/o per singoli docenti sono di consulenza, di 
formazione e di ricerca-azione. Il centro si costituisce poggiando su una rete di scopo 
che nasce ad hoc per la realizzazione del progetto.

 
L'Istituto è accreditato come sede di TFA per la Regione Lazio: accoglie i tirocinanti nei percorsi di 
Laurea Magistrale, nei percorsi di TFA e nei corsi destinati al conseguimento della specializzazione 
sul sostegno. Quest’anno sono stati accolti 8 tirocinanti. 
 
11. ORGANI COLLEGIALI 
L'attività degli organi collegiali si è svolta regolarmente nel rispetto del Piano delle attività 
approvato dal Collegio dei docenti. Le riunioni sono state svolte a distanza utilizzando MEET 
piattaforma come pure le sedute del Collegio Docenti e del Consiglio di istituto. Le discussioni negli 
organi collegiali sono state sempre molto costruttive. L’apporto dato dai docenti in seno al 
Collegio docenti è stato significativo, propositivo e professionale 
Fattivo e propositivo si è sempre rivelato anche l’intervento dei membri del Consiglio d’Istituto e, 
in particolar modo, del suo Presidente. 
Il Dirigente Scolastico è stato sempre presente specialmente nelle riunioni ove si rendesse 
necessario discutere su specifiche materie e deliberare su questioni determinanti per l'efficacia ed 
efficienza dei processi. 
 
12. DIREZIONE E COORDINAMENTO DELL'ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA 
L'attività amministrativa è stata coordinata dal DSGA reggente, sulla base delle direttive impartite 
dal Dirigente a inizio anno scolastico. Non è stato sicuramente facile, per il DSGA facente funzione 
reggente, per la complessità dell'Istituto, per l'estrema eterogeneità delle problematiche dei vari 
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plessi. Si sono evidenziate delle criticità che, tuttavia si è  cercato per quanto possibile di sanare 
col buon senso, lo spirito di servizio e il senso di collaborazione. Grazie ad un forte gioco di 
squadra tra direzione, assistenti amministrativi e staff allargato, l'attività amministrativa si è svolta 
comunque nel rispetto delle procedure concordate e delle scadenze previste per i vari 
procedimenti amministrativi. 
 
13. EROGAZIONE DI SERVIZI GENERALI ED AMMINISTRATIVI 
Il personale amministrativo e i collaboratori scolastici sono stati assegnati ai vari compiti nel 
rispetto delle reali esigenze, e a garanzia di un efficiente funzionamento delle attività dell'Istituto. 
Nella Contrattazione Integrativa di Istituto si sono regolamentate le modalità di assegnazione di 
incarichi specifici e di attività a carico del Fondo dell'istituzione scolastica. 
Il miglioramento generale dell’offerta formativa è stato ottenuto supportando adeguatamente le 
seguenti attività: 
- attività amministrative ordinarie; 
- assistenza di base e ausilio agli alunni disabili; 
- piccola manutenzione ordinaria; 
- intensificazione degli impegni di lavoro conseguenti ad assenze di colleghi di lavoro, eventi 
straordinari, ecc. 
-  rispetto dei vincoli di copertura finanziaria. 
Le previsioni di spesa relative alle singole schede sono state distribuite per la realizzazione dei 
progetti e delle attività inserite nel PTOF della scuola. 
I Revisori dei Conti, sulla base degli elementi tratti dagli atti esaminati e dalle verifiche periodiche 
effettuate nel corso dell'esercizio sulla regolarità della gestione finanziaria e patrimoniale, hanno 
espresso parere favorevole all'approvazione del conto consuntivo dell'anno 2020, non rilevando 
nulla in difformità di leggi e disposizioni. 
Il Programma Annuale, redatto secondo il nuovo Regolamento contabile D.I. n. 129/18, funzionale 
alla realizzazione delle attività previste nel PTOF, ha finanziato tutti i progetti presentati, tenendo 
conto delle entrate complessive, delle esigenze esplicitate dal personale per la realizzazione delle 
attività e per il miglioramento dell'offerta formativa, compatibilmente con la situazione finanziaria 
del nostro istituto. 
L'iter procedurale per la sua elaborazione e approvazione è stato il seguente: 
- approvazione del PTOF da parte del Consiglio di istituto; 
- predisposizione da parte del personale dei progetti, delle attività, ed esplicitazione delle 
esigenze, sulla base di un continuo raccordo con il dirigente scolastico e il direttore dei servizi 
generali ed amministrativi (D.S.G.A); 
- presentazione delle schede di progetto e del piano annuale delle attività al D.S.G.A.; 
- elaborazione da parte del D.S.G.A, delle schede finanziarie e calcolo delle entrate e delle 
uscite in un'articolazione coerente in termini finanziari e di obiettivi da conseguire; 
- elaborazione della relazione di accompagnamento da parte del dirigente scolastico; 
- approvazione da parte del Consiglio di Istituto; 
- acquisizione del parere dei Revisori dei conti. 
 
La gestione amministrativo-contabile è stata regolare, funzionale alle esigenze didattiche e svolta 
nell'ambito delle disponibilità di bilancio.  
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Viene regolarmente utilizzato l'Albo pretorio così come la segreteria digitale mediante l’applicativo 
di “Axios”. L'ufficio di segreteria, composto da 5 assistenti amministrativi e da un direttore dei 
servizi generali ed amministrativi (DSGA), è organizzato per settori di competenza. Il personale 
opera sulla base di direttive e di istruzioni operative. 
Il personale collaboratore scolastico dei plessi (n.20) dipende funzionalmente dal DSGA e viene 
coordinato con l’aiuto di un’assistente amministrativa appositamente incaricata, oltre che dai 
rispettivi fiduciari. Detto personale viene gestito sulla base di direttive ed istruzioni. 
La DSGA ha provveduto, in ossequio alla direttiva del DS, all'elaborazione della proposta del Piano 
del personale ATA, dopo aver sentito l'assemblea nel mese di settembre.  
 
La gestione finanziaria è del tutto regolare e non ci sono state gestioni fuori bilancio di alcuna 
natura. 
 
14. RAPPORTI CON RSU 
I rapporti che la Dirigente Scolastica ha intrecciato con le Rappresentanze Sindacali Unitarie, non 
sono stati confinati solo all’impegno di contrattazione, ma sono stati sempre orientati verso 
comportamenti professionali ed etici, in applicazione delle norme nel rispetto della specificità di 
ruoli e funzioni. È stato regolarmente sottoscritto il Contratto Integrativo di Istituto come pure il 
Protocollo anti Covid di Istituto, le nuove norme relative allo sciopero e il protocollo anti- Covid 
per gli Esami di Stato. 
 
15. L'ATTIVITÀ NEGOZIALE 
L'attività negoziale si è svolta in ottemperanza al nuovo regolamento di contabilità D.I. n. 
129/2018. Il CDI ha determinato i criteri e i limiti per l'attività negoziale del Dirigente Scolastico 
(art.45 D.I. 129/18). 
 
Si è fatto ulteriormente ricorso al codice dei contratti pubblici, D.Lgs Decreto legislativo 50/2016 e 
s.m.i. che prevede, tra l'altro, il rispetto di principi di libera concorrenza, parità di trattamento, 
non discriminazione, rotazione, trasparenza e pubblicità, correlando convenienza e concorrenza: 
la concorrenza ha valenza se persegue la massima convenienza. 
 
 È stata rispettata la tracciabilità dei flussi finanziari, regolata dalla l. 187/2010, come misura di 
contrasto alla corruzione e sono stati esperiti tutti i controlli sulla documentazione amministrativa 
e sul DURC. 
 
L'analisi periodica dello stato di avanzamento delle azioni strategiche e progettuali è stata 
importante e propedeutica per costruire la documentazione dei processi educativi, dei percorsi e 
degli esiti delle prestazioni formative realizzate nella scuola. Una scuola servizio in cui la norma è  
leva strategica e il controllo si è sostanziato nelle analisi, nelle valutazioni e decisioni idonee a 
migliorare concretamente la combinazione tecnica, produttiva, organizzativa ed educativo- 
didattica, per ottimizzare la capacità di rispondere alla peculiare domanda formativa, per 
rapportarsi con le famiglie, sviluppare il fattore territorio prima come risorsa e poi come prodotto. 
 
A partire da questo anno scolastico, è stata attivata la funzione “Pago in rete”, servizio 
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centralizzato per i pagamenti telematici del Ministero dell'Istruzione, tramite il quali eseguire i 
pagamenti dei contributi e delle tasse per i servizi scolastici. 
 
16. SICUREZZA 
Per la gestione della sicurezza nei plessi scolastici, il Dirigente Scolastico si è avvalso della 
collaborazione del RSPP e Medico competente, individuati tra i professionisti specializzati 
nell'ambito del lavoro. 
Tra gli adempimenti ottemperati per garantire la sicurezza nell'Istituto scolastico e migliorarne lo 
status, si segnalano: 
 
• Formazione specifica per addetti al primo Soccorso con aggiornamento piano incarichi tra il 
medesimo personale; 
• riunione periodica con il RSPP e trasmissione del rapporto relativo alle criticità dei plessi 
all'Ente locale; 
• richieste interventi all'Ente locale per eliminazione potenziali rischi segnalati dai preposti o 
rilevati dalla Dirigenza. 
 
 
17. CONCLUSIONI 
Ritengo di poter esprimere una valutazione più che soddisfacente dell’anno scolastico trascorso 
nella dirigenza di questo IC, grazie anche alla professionalità e alla disponibilità di tutte le 
Componenti scolastiche considerando ancora una volta anche il contesto di emergenza vissuto. 
 
Il nostro Istituto, inoltre, continua ad essere scelto dalle famiglie in fase di iscrizioni. In particolare 
è in crescita anche il numero degli alunni con bisogni educativi speciali che frequentano la scuola 
considerata accogliente, aperta al territorio, attenta ai bisogni educativi e formativi degli alunni e 
delle famiglie. 
 
 Anno scolastico  

2019-2020 
Anno scolastico 
2020-2021 

Anno scolastico 
2021-2022 

Numero alunni  
iscritti 

679 716 736 

Classi totali 33 

Primaria 14 
Scuola sec. 15  
Infanzia 4 

34 

Primaria 15 
Scuola sec. 15  
Infanzia 4 

35 

Primaria 16 
Scuola sec. 15  
 Infanzia 4 
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Per tutti gli obiettivi raggiunti e per la soddisfazione di garantire una scuola di qualità agli alunni, 
desidero ringraziare significativamente: 

 il Corpo docente per l'impegno professionale in classe e in particolare, coloro i quali si sono 
prodigati anche al di là della loro attività didattica nei diversi versanti gestionali che connotano le 
Scuole in regime di autonomia (Commissioni, Funzioni strumentali, Referenti vari...); 

 i Collaboratori e lo staff per la loro competenza, serietà professionale, collaborazione 
preziosa, leale e corretta, in ogni circostanza; 

 gli Assistenti Amministrativi per le loro attività svolte sempre con disponibilità verso il 
Personale interno e l'utenza; 

 i Collaboratori scolastici per l'espletamento delle loro specifiche mansioni; 

 i genitori eletti che si sono impegnati a partecipare alle riunioni degli Organi Collegiali e 
quelli eletti nel Consiglio di Istituto rilevando un comportamento costruttivo, anche a fronte di 
opinioni diverse, in un dialogo sempre improntato al sostegno reciproco e alla condivisione; 

 le famiglie tutte per la rinnovata fiducia e collaborazione;  

 le alunne e gli alunni veri protagonisti della nostra scuola. 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
Dott.ssa Stefania Forte 

  
 (firma autografa sostituita a mezzo stampa ai  

 sensi dell’art. 3, comma del d.lgs. n. 39/199) 

650

660

670

680

690

700

710

720

730

740

750

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Anno scolastico Anno scolastico Anno scolastico

mailto:rmic8g800r@istruzione.it
mailto:rmic8g800r@pec.istruzione.it
http://www.icviapoppeasabina.edu.it/

